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新华社北京 5 月 29 日电外交部发
言人陆慷 29 日宣布：应俄罗斯联邦总统
普京邀请，国家主席习近平将于 6 月 5
日至 7 日对俄罗斯进行国事访问并出席
第二十三届圣彼得堡国际经济论坛。

新华社成都 5 月 29 日电(记者王迪)四
川省自贡市的地名，来自两口盐井“自流井”
“贡井”的首字。

从公元 1世纪开凿第一口盐井以来，近
两千年里，这座川南城市的命运一直和盐息
息相关。至今，盐业仍然驱动着这座城市的
发展。

创新：引领生产技术迭代升级

中国原盐分井矿盐、海盐和湖盐三类。自
贡的盐属于井矿盐，来源于地下深处的盐卤。

四川省自贡市盐业历史博物馆馆长程龙
刚介绍，北宋庆历年间，现自贡市荣县境内出
现了冲击式凿井法，即利用钻头击碎岩石，
“这种技术便于获取岩层深处品质更高的卤
水资源。”

使用这种方法，凿成于 1835 年的自贡燊
海井深度达到 1001 . 42 米，是世界第一口超
千米的深井。

新中国成立以来，自贡继续引领全国井
矿盐生产技术的迭代更新。

“我们为 70% 以上的全国大型制盐装置
提供了技术。”自贡市轻工业设计研究院有限
责任公司总工程师许景媛告诉记者。这个成
立于 1953 年的研究院，致力于制盐关键技术
的研发，获得国家、部省级重大科技成果奖和
发明奖 40 多项。

许景媛说，中国当代制盐技术经历了从
平锅煮盐到多效真空制盐、再到机械式蒸汽
再加压制盐的换代。我国真空制盐技术的每
一次升级换代都是由轻工院牵头完成，制盐
单套装置的产能实现了从年产几千吨到 180
万吨的规模升级。 （下转 8 版）

“盐都”自贡：

一粒盐引发的

创 新 和 转 型

新华社北京 5 月 29 日电中共中央总书记、国
家主席、中央军委主席、中央全面深化改革委员会
主任习近平 5 月 29 日下午主持召开中央全面深
化改革委员会第八次会议并发表重要讲话。他强
调，当前，我国改革发展形势正处于深刻变化之
中，外部不确定不稳定因素增多，改革发展面临许
多新情况新问题。我们要保持战略定力，坚持问题
导向，因势利导、统筹谋划、精准施策，在防范化解
重大矛盾和突出问题上出实招硬招，推动改革更
好服务经济社会发展大局。

中共中央政治局常委、中央全面深化改革委
员会副主任李克强、王沪宁、韩正出席会议。

会议审议通过了《关于创新和完善宏观调控的
指导意见》、《关于在山西开展能源革命综合改革试

点的意见》、《关于深化影视业综合改革促进我国影
视业健康发展的意见》、《关于加强创新能力开放合
作的若干意见》、《关于治理高值医用耗材的改革方
案》、《关于改革完善体制机制加强粮食储备安全管
理的若干意见》、《关于完善建设用地使用权转让、
出租、抵押二级市场的指导意见》、《关于加快农业
保险高质量发展的指导意见》、《关于进一步推进移
风易俗建设文明乡风的指导意见》和《关于各地区
各部门贯彻落实中央全面深化改革委员会会议精
神深入推进改革督察工作的报告》。

会议指出，创新和完善宏观调控，加快建立同
高质量发展要求相适应、体现新发展理念的宏观
调控目标体系、政策体系、决策协调体系、监督考
评体系、保障体系，要坚持稳中求进工作总基调，

坚持以供给侧结构性改革为主线，突出统筹兼顾、
综合平衡，注重处理好政府和市场、短期和长期、
国内和国际的关系，统筹稳增长、促改革、调结构、
惠民生、防风险、保稳定，发挥国家发展规划的战
略导向作用，健全财政、货币、就业、产业、区域等
经济政策协调机制，保持经济运行在合理区间。

会议强调，推动能源生产和消费革命是保障
能源安全、促进人与自然和谐共生的治本之策。山
西要通过综合改革试点，努力在提高能源供给体
系质量效益、构建清洁低碳用能模式、推进能源科
技创新、深化能源体制改革、扩大能源对外合作等
方面取得突破，争当全国能源革命排头兵。

会议指出，推进影视业改革，要从完善创作生
产引导机制、规范影视企业经营行为、健全影视评

价体系、发挥各类市场主体作用、加强行业管理
执法、加强人才队伍建设等方面统筹推进改革，
既抓住当前群众普遍关心、反映强烈的具体问
题，又聚焦影视行业标准、从业人员诚信建设等
配套性强、影响长远的要害问题，形成管用的长
效机制。

会议强调，加强创新能力开放合作，要坚持
以全球视野谋划和推动科技创新，吸引和培养
高精尖缺人才，提升使用全球创新资源能力，打
造开放合作区域高地，参与和引导全球创新治
理，优化开放合作服务与环境，以开放促进发
展、以改革推动创新、以合作实现共赢，全面融
入全球创新网络，推动创新型国家建设。

（下转 3 版）

主持召开中央全面深化改革委员会第八次会议

习近平：因势利导统筹谋划精准施策
推动改革更好服务经济社会发展大局

李克强王沪宁韩正出席

新华社记者陈炜伟、姜琳

面对风险挑战，办好自己的事情就是最有力
的应对。

放眼今日之中国，创新发展的热潮方兴未艾。
接续换挡的发展动能、迭代成长的科技变革、蓬勃
兴旺的创业创新，展现“千磨万击还坚劲”的十足
韧性，尽显“天工人巧日争新”的充沛活力。

创新中国，释放发展的源源动力

“每次来到中国，这个国家总以创造力和企业
家精神让我备受鼓舞。”宝马集团董事长科鲁格曾
感慨地说，有一次在北京用餐结束时想用信用卡
结账，没想到中国同事已经用智能手机付了款。

“一个毋庸置疑的事实是，创新将推动中国的
可持续发展。”科鲁格表示。

不只是科鲁格，今天每一位来中国的客人，仅

从“手机支付”“共享单车”“快递外卖”等衣食住
行的日常片段，就能深切感受这里的创新活力
和发展动力。

“苟日新，日日新，又日新”，创新是中华民
族最深沉的民族禀赋，也是国家兴旺发达的不
竭动力。

从“东方红”卫星到“天宫”游太空，从国产
航母下水到“蛟龙”深海探秘，经过新中国成立
以来特别是改革开放以来的不懈努力，中国创
新实力持续跃升。

今日中国，已经步入科技创新的快速轨道，
成为具有全球影响力的创新大国。

“日日开花日日新。”单以今年 5 月份作为
切口看，非洲猪瘟疫苗研制取得阶段性成果，又
一颗北斗二号卫星成功发射，嫦娥四号新发现
证实月幔成分，“重型燃气轮机”自主研制取得
突破……中国科技创新可谓日新月异、硕果累
累。

经过多年深耕厚植与艰苦拼搏，中国科技
产出实现大幅跨越，取得一批在世界上叫得响、

数得着的重大成果，中国创新的活力持续迸发，
向着新高度奋力跃升。

今日中国，新产业、新模式、新业态层出不
穷，创新已成为引领经济社会发展的强大动能。

当今世界，已进入信息时代。中国不仅在国
产大飞机、高速铁路、三代核电、新能源汽车等
具有战略意义的领域抢占了制高点，在人工智
能、大数据、云计算等新一代信息技术方面也得
到迅速提升。据美国《华尔街日报》报道，中国在
人工智能研究领域的论文总数几年前就已经超
过美国。

当信息技术与全球最大的消费市场和中等
收入群体相结合，由此产生的共享经济、平台经
济兴起之快、规模之大、影响之深，令世界瞩目。
2018 年，中国数字经济总量超过 31 万亿元，占
GDP 比重达到 34 . 8%。

今日中国，创新已成为企业发展壮大的核
心竞争力。 （下转 2 版）

天 工 人 巧 日 争 新
“今日之中国”系列述评之四

新华社记者

从空中俯瞰，万华烟台工业园中的一座座办
公楼，形同一个个巨大的苯环分子结构。

位列全球化工 50 强的万华，是中国唯一、世
界少数拥有异氰酸酯(英文简称 MDI)自主知识
产权的化工企业。

恩格斯在《自然辩证法》中指出，化学是研究
物质从量变到质变的科学。

化学背后有哲学。
如果说“创业+改革”是促使万华活起来的化

学反应，那么“改革+创新”则是促使它强起来的深
刻巨变。

与中国改革开放同龄的万华化学集团股份有
限公司，从昔日生产合成革的传统国企起步，技术
创新能力从无到有、从弱到强，成长为全球 MDI
行业领军者的现代化大型企业，走出一条令人瞩
目的中国特色现代国有企业改革发展之路。

一鼓作气谋改革，回答市场之问———

走进万华烟台工业园，只见管道纵横、高塔林
立，运输货车出出进进，一派繁忙景象。

这个曾为皮鞋提供原料的合成革厂，为何能
成为世界化工领域的佼佼者？

记者最近到万华采访，一路走、一路看、一路
问……

千里之行，始于足下。
万华的诞生，与解决中国人穿鞋问题有着不

解之缘：
40 年前的中国，还是一个踩在布鞋上的国

度。“应当把它作为重点建设项目，因为人民太需
要了。”在万华展厅，记者见到 40 年前中央领导批
示件，急切之情跃然纸上。

要钱给钱。国家拿出 4 . 6 亿元，约占当年全
国财政的千分之四，从国外引进聚氨酯合成革生
产装置……

要人给人。来自全国各地约 7000 人汇聚在砂
石遍布的芝罘湾畔，奋战近 5 年……

万华第一代掌门人刘永祯，被轻工部从锦西
化工厂副厂长的职位上调来了。

万华第二代掌门人李建奎来了：“当时我在轻

工部工作，二话没说就从北京来烟台了。”
万华集团原总裁丁建生也来了：“我 1982 年

从青岛化工学院毕业后分配到化工部外事局，听
说这里大量招人，我就过来了。”

万华现任掌门人廖增太紧随其后：“1983 年，
我从华东理工大学一毕业就来了，经历了引进技
术设备创新改造的过程。”

1983 年，万华试车成功，中央领导专程到现
场剪彩庆祝。

万华就这样呱呱坠地！
此后 10 年，万华累计为 2 亿双合成革皮鞋提

供原料，相当于提供全国皮鞋原料的四分之一。
中国老百姓实现了从“穿布鞋”到“穿皮鞋”的

历史跨越，万华也随之踏上了从“计划”走向“市
场”的艰辛探索———

一方面，万华沿袭着传统计划模式：“轻工部
拨原料、下指标，我们生产后再由轻工部统一调
配。”丁建生说。

另一方面，外国企业产品不断涌入，民营合成
革企业迅速兴起，动摇了万华产品一统天下的地
位。

很快，万华从“皇帝女儿不愁嫁”变成了“门
前冷落鞍马稀”。

市场，给万华人上了刻骨铭心的一课。
作为计划体制的“宠儿”，国有企业能不能

在市场竞争中成为“弄潮儿”？这是万华，也是所
有国有企业必须回答的重大课题。

时任技术车间副主任的丁建生那个急啊：
“成本一万一，卖价七八千，企业眼看着往死里
作。”这个一口胶东腔的山东大汉，性子急、嗓门
大，楼上说话、楼下都听得见。

市场的棒喝敲醒了万华。
从此，万华义无反顾地迈出从“计划”到“市

场”的步伐，坚定不移地踏着国家改革的时代鼓
点———

1993 年破除铁饭碗、铁工资、铁交椅；
1995 年进行第一次企业制度改革；
1998 年进行股份制改造；
2001 年登陆资本市场；
2006 年进行员工持股试点；
2016 年开展更进一步的混合所有制改革；
2018 年整体上市获批准；

……
与改革旋律同频共振，万华一鼓作气：
改制。上世纪 90 年代开始，全国国有企业逐

步推进劳动、人事、分配制度改革。万华第一时间
在全厂试行全员合同制，打破铁饭碗，搬掉铁交
椅，取消铁工资……

时任万华人事主管栾新光说，如果没有这些
变革，后期很难实现与国家改革的对接。

1995 年，万华由“烟台合成革总厂”改制为
“烟台万华合成革集团有限公司”，成为山东省首
家、全国第 8 家建立现代企业制度的国有企业。

剥离。精干主业，主辅分离。万华在此后的数
年间，32 个子公司只留王牌主业 MDI，其余全部
剥离、改制。

瘦身，为的是强体。
最艰难的是下岗分流。李建奎清楚地记得：

“当时万华 7000 人不到的工厂，30 多个处室，副
科长以上的干部就有三四百人，人浮于事很严
重。”

他找来栾新光：“交给你 4000 人的下岗分流
指标，减一个我有奖励，增一个我扣你工资。”

万华先从领导干部身上“动刀”：只要到了 55
岁，就办理厂内退养。于是，71 个领导干部从管理
岗位上退下。

今天，当事人向记者谈起这些已是云淡风
轻，但在当时却是风狂雨骤。

一位分厂厂长，是万华“创业元老”，也被列入
第一批退养的名单。

委屈、恼怒、不甘！
那天，在时任总经理曲进胜的办公室，他拍

着桌子讨说法：
“我哪儿对不起厂子了，凭什么让我退？”
“这是规定，谁到年龄都要下。”
“这是什么规定？这就是挥泪斩马谡！你承不

承认？你敢承认，我就下！”
曲进胜默默点点头，内心五味杂陈。
壮士断腕，涅槃重生。
改革就像一场剧烈的化学反应，所释放的巨

大能量，推动万华加速发展。
一套改革组合拳后，集中了 MDI 优势资源

和近 400 名业务骨干，万华聚氨酯股份有限公司
正式挂牌。

改到深处是产权。万华建立现代企业制度的
步伐向纵深挺进。

2001 年 1 月 5 日，万华股份公司敲响了上
交所的锣声；2006 年推行员工持股，探索混合所
有制；2007 年引入外资股份……

（下转 4 版）

“ 吾 将 上 下 而 求 索 ”
从万华改革之路看中国国有企业改革伟大实践

▲在烟台万华化学集团中央研究院先进表面材料中心，工作人员陈丁丁在做聚氨酯发泡实
验（2018 年 12 月 8 日摄）。 新华社记者郭绪雷摄

5 月 28 日，在山东省荣成市的海带养殖区里，
工人满载海带驶向码头。眼下正是海带收获旺季，海
岸线上一派繁忙的丰收景象。新华社发（林海珍摄）

海上丰收图
河北省石家庄市鹿泉区山前大道月底全面通

车。山前大道串联沿途十余个景点，描绘出一幅绿
色发展的“百里画卷”。 新华社记者金良快摄

山前大道描绘“百里画卷”
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