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“哇，这个二八自行车我们家之前有。”
“快看，小时候玩的小霸王游戏机！”
“这些汽水、八宝粥当年可流行了。”
……
在国家博物馆举行的“伟大的变革———

庆祝改革开放 40 周年大型展览”里，展出的
一件件老物件，让观众们犹如坐上了“时光
机”一般，沉浸在旧时记忆中。

回忆过去、对比过去，才能体会 40 年来，
人们经历了一场怎样的变革。

在展览的第五展区里，来自云南省普洱
市景东彝族自治县无量山的阿本枝，即兴表
演了一种独特的歌舞———“跳菜”，引来不少
观众驻足观赏。

“跳菜”，即舞蹈着上菜，是彝族一种独特
的上菜形式和宴宾礼仪，几百年来一直被封
闭在大山深处。

如今，通乡通村的“四好农村路”修好之
后，“跳菜”走出了大山，每年可跳八九十场，
民族风情游就这样风风火火地发展起来。“改
革开放成就了我，也成就了我们大家。”阿本
枝说。

跳出大山的阿本枝是众多改革开放亲历
者和受益者之一。40 年来，改革的红利惠及
亿万百姓，人们生产生活的方方面面发生了
巨大改变。

从老式收音机、黑白电视机到家庭影院、
智能家电，从中山装、健美裤到张扬个性的各 种潮流服饰，从种类有限的食物到产自全球 的进口特产…… 40 年来，百姓的生活物品和

物资日益丰富。

当年，上班通勤大多靠自行车和公交车，
逛商场、下馆子是奢侈的事情；现在，互联网
约车、共享单车随处可见，衣服可以网上试穿
购买，大餐可以外送到家…… 40 年来，百姓
的生活方式不断升级。

曾经，干活是“大呼隆”，分配是“大锅
饭”；如今，“大众创业、万众创新”千帆竞发，
多元化的追求越来越被尊重…… 40 年来，百
姓的生活理念持续更新，越来越活成自己想
要的模样。

老有所养、学有所教、病有所医、住有所
居……人民对美好生活的向往，在改革中不
断变成现实。人们亲历的一个个改变，是对我
国改革开放伟大成就的最好注脚。

40 年时光荏苒。在展厅里，观众们在一
张张图片、一个个沙盘、一件件实物前驻足停
留，细心观赏，感受着岁月的魔力，感叹着改
革的力量。

“感谢党！感谢国家！改革开放以来，我们
的家乡发生了翻天覆地的变化。”来自四川省
阿坝藏族羌族自治州若尔盖县的供产说。

“对于我来说，改革开放赋予了我更多选
择的机会，可以见识更广阔的天地、成就更丰
富的人生，日子越过越好了。”来自广东的肖
卓立说，“更重要的是，我相信，明天还会更加
美好！” (记者申铖、刘开雄)

新华社北京 12 月 20 日电

庆祝改革开放 40 周年大型展览累计参观人数突破 170 万

坐上“时光机”，一展纵览 40 年

▲ 12 月 20 日，观众在新华社主办的“大美中国”影像长廊参观。截至当日，在中国国
家博物馆举行的“伟大的变革——— 庆祝改革开放 40 周年大型展览”累计参观人数突破
170 万。 新华社记者殷刚摄

“我不过是赶上了时代节拍”
记注重企业管理创新的优秀企业家张瑞敏

据新华社青岛 12 月 20 日电(记者徐
冰、张旭东)“没有成功的企业，只有时代的
企业。海尔成为今天的海尔，是改革开放这
个时代造就的，我所谓的成功不过是赶上
了时代的节拍。”

海尔集团董事局主席、首席执行官张
瑞敏说，我一直努力探索企业管理创新，目
的是把海尔由传统企业变成自主创业平
台，让海尔每位员工像我当年一样，都有机
会成为今天这个伟大时代的成功者。

海尔从创业初期就开始探索管理创
新，2005 年以来，海尔实施并不断发展完
善“人单合一”管理模式。

海尔“人单合一”模式被研究者比喻为
海尔版的“联产承包责任制”。一是员工由

经济人变成自主人；二是科层制变成自组
织，企业领导权全部让渡给员工；三是企业
付薪变成用户付薪。同时，海尔去掉 1 . 2
万多名中层管理者，企业变成扁平化创业
平台，裂变出几千个自主创业小微。

现在，用户需求成为海尔产品方向，并
且用户全流程参与产品设计研发，“用户驱
动”成为海尔创客原动力。

2016 年，海尔并购美国通用电气家电
(GEA)。张瑞敏对 GEA 员工说：“我不是
你们的领导，我和你们的领导都是一个
人——— 用户。”

“海尔管理模式发展到现在，就是让所
有员工都能机会平等地创造价值，我也一
样。”张瑞敏说。

据新华社杭州 12 月 20 日电(记者屈凌
燕)中国乡镇企业成功上市第一家，乡镇企业
收购海外上市公司第一家……万向集团，这
家营收超千亿、利润过百亿的现代化跨国企
业集团，其创始人就是被称为“乡镇企业改革
发展的先行者”的鲁冠球。

鲁冠球是一个有远见卓识的改革家。20
世纪 80 年代初期，商品紧缺时代，鲁冠球却
率先提出了“抓质量求生存，靠信誉闯天下”。

1980 年初，鲁冠球派骨干到全国主动回收了
3 万套次品，召集全厂职工参观评议，最后把
次品以 6 分钱一斤的价格卖到了废品收购
站，并在内部开展了质量大整顿。

鲁冠球认为，“生产‘将就’产品还发奖金，

对工人是腐蚀，对企业是经济自杀。”这个厂

当年的产值和利润减少了 40%，500 多名
职工没拿一分钱奖金。暂时的损失换来的
是创造更大财富的现代化企业的素质。

1984 年，万向第一个将中国汽车零部
件打入美国市场，美国最大的万向节企业
舍勒公司提出万向“生产多少他们要多少”，
但是条件是弃用“钱潮”这个品牌。鲁冠球苦
苦思索了很久，最后拒绝了舍勒公司的要
求。历史证明了这个决策的正确，2000 年，
万向美国公司收购了美国舍勒公司。

2017 年 10 月 25 日，这个没有“退休
时间表”的战士永别了他深爱的企业，而鲁
冠球所代表的企业家精神正在新时代奔涌
传承，激励着一代又一代企业家砥砺奋进、
挺立潮头。

“生产‘将就’产品是经济自杀”
记乡镇企业改革发展的先行者鲁冠球
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新华社上海 12 月 20 日电
(记者许晓青、黄扬、任垚媞)“年
轻的朋友们，今天来相会，荡起小
船儿，暖风轻轻吹；花儿香，鸟儿
鸣，春光惹人醉……”上世纪 80
年代曾录制热门歌曲《年轻的朋
友来相会》的著名歌唱家朱逢博
近日重现舞台，她与老中青几代
音乐人相聚上海，畅谈改革开放
40 周年往事。

上海广播电视台东方卫视
18 日晚播出了这台特别录制的
“中国金曲”晚会。舞台上，年过八
旬的朱逢博哽咽了；朱明瑛、沈小
岑、郑绪岚等上世纪 80 年代红遍
大江南北的歌手重聚；李玲玉、腾
格尔等则重温了那些年富有浓郁
民族特色的流行歌曲。

唱响改革先声

上世纪 80 年代，中国内地乐
坛的大门逐步向世界敞开，欧美
流行歌曲开始出现在收音机里，
如迈克尔·杰克逊的歌曲催生众
多“粉丝”。港台流行歌曲更是在
大街小巷风靡一时。

在这样的背景下，中国内地
的音乐人也在谋划改革。以演唱

《请茶歌》《金梭和银梭》等出名
的朱逢博，大胆尝试组建上海轻
音乐团，开内地流行音乐团体的
先声。

朱逢博说，要感谢这个时代，自己当初是从一个念建筑专
业的大学生转变为一名歌手的。“我很幸运地生在这个时代，
为大家歌唱，这是我的快乐所在。”

当时音乐团体、歌唱组合蓬勃发展。同一个时期，在 1986
年，北京举行了“献给国际和平年”专场音乐会，100 名青年歌
手合唱一曲《让世界充满爱》，这首歌一炮而红，被誉为“向世
界展示中国形象的一首重要歌曲”。主创之一郭峰在“中国金
曲”晚会上回忆当年的创作时说：“大家都是骑着自行车去录
音，没有一分钱回报，就参加了这么一个非常有意义的活动。”

传递百姓心声

上世纪 80 年代的流行歌曲，一部分通过广播电台广为流
传，一部分是脍炙人口的影视剧主题曲，还有一些则是通过中
央电视台的春节联欢晚会走红。

曾被誉为歌坛“西北风”的歌手杭天琪回忆，改革开放初
期，她参加排练录制了《春天在哪里》等儿童歌曲，通过广播合
唱的形式传进千家万户，此后自己的歌声从稚嫩到成熟，一路
伴随改革开放的脚步向前走。

“感谢改革开放，带给艺术人一个广阔的天地。”曾在春节
联欢晚会上演唱《回娘家》的朱明瑛也十分感慨。

当时，电影《海外赤子》《少林寺》等带来一股电影插曲热，
影视剧《便衣警察》《渴望》《北京人在纽约》等又掀起一股影视
流行歌曲热。经久不衰的中国四大名著被搬上电视荧屏后，影
视歌曲热再度升温。

当时，李玲玉等歌手开始尝试把少数民族特色的演唱，融
入影视剧歌曲的演唱。李玲玉说，生逢这个时代，感恩改革开
放，受到听众的不断鼓励，歌手感受到自己的责任担当，才能
不断突破自我。

为新时代歌唱

“没有前辈们的大胆创新，很难想象今天中国的流行音乐
发展史将如何写就。”歌手孙楠说，“我们赶上了流行音乐最繁
荣的时代，要拿出更多好作品，无愧于时代的作品。”

近年来，移动互联网成为传统广播电视以外，原创流行歌
曲传播的主要载体之一。与此同时，海外乐坛也是新作品不
断。谈及原创，中国内地音乐人也清醒地看到差距，不满足于
现状。

晚会录制期间，朱逢博等老一辈艺术家勉励后辈：无论是
在网络上，还是在舞台上，要为祖国歌唱、为改革开放歌唱，要
珍惜当下繁荣的创作环境，体现新一代歌手的责任担当。
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我们已经走了一段很长的路，但还有更长的路在脚下。

改革开放 40 年的经验启示我们，走稳走好新时代改革开
放新征程，离不开坚持的毅力、实干的能力、创新的活力。

坚持是前进路上的“定盘星”。我们用 40 年的时间走出了
一片新天地、干出了一番大事业，法宝之一就是坚持。而走向
未来、走向更远，靠的还是坚持。不管走到了哪一程，我们都要
把命运掌握在自己手中，始终拥有志不改、道不变的坚定。“行
百里者半九十”“逆水行舟，不进则退”，认准了的事业，就要咬
定青山不放松，一步一个脚印地干下去。坚持不是守摊子、不
是原地踏步，而是要在前进中坚持目标、在风浪中坚守航向。

坚持是对意志力的考验，是对理想信念的检验。越是千变万化
的时代，越是山高路远的征程，越需要坚持的毅力。

实干是前进路上的“铺路石”。伟大梦想不是等来、喊来
的，而是拼出来、干出来的。越是纷繁复杂、越是坡陡浪急，越
需要我们想实招、谋实事、出实力、务实效。要让每一步实干都
成为下一步实干的起点，每一次实干都是下一次更大实干的
基础，“积薄而为厚，聚少而为多”。前进的道路上，我们要把实
干的氛围搞得浓浓的，把实干的劲头鼓得足足的，把实干的方
法想得多多的。

创新是前进路上的“加油站”。一路走来，我们打破了一个
又一个禁锢、一个又一个藩篱，靠的是创新的勇气；走向未来，
战胜一切艰难险阻，仍需要不断创新。创新是一个民族进步的
灵魂，是一个国家兴旺发达的不竭动力。历史告诫我们，谁拒
绝创新，谁就会被无情地淘汰。伟大的成就、光辉的历程昭示
我们，蕴藏在亿万人民中的创新智慧是宝贵的财富，要创造一
切有利条件让全民族的创新力量充分涌动起来。千山万水，创
新为路；千沟万壑，创新为桥。赢得胜利、赢得未来，需要我们
把创新的火炬举得更高，照亮前进的道路，照耀伟大的梦想。

前进！前进！风雨无阻朝着伟大的目标前进！
从站起来到富起来再到强起来，在这个宏大的历史进程

中，我们要勇立潮头、奋勇搏击，一棒接着一棒，一程连着一
程，跑出无愧于时代、无愧于梦想的好成绩！

新华社北京 12 月 20 日电
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据新华社杭州 12 月 20 日电(记者谢云
挺)1982 年，谢高华任义乌县委书记。那年 5
月的一天，在县城摆摊经常被相关部门“围
堵”的农妇冯爱倩，在县委机关大院外拦住了
谢高华，责问政府为什么不让老百姓摆地摊。
冯爱倩的话让他深受触动。

经过调研考察，谢高华觉得搞活市场符
合中央的精神原则。然而，当地不少干部怕担
责任，顾虑重重。谢高华在一次县机关大会上
表态：“开放义乌小商品市场，出了问题我负
责，我宁可不要乌纱帽！”

1982 年 9 月 5 日，义乌县委作出决定，
开放湖清门小商品市场。一时间，周边县市被
“围堵”的摆摊人像潮水一般涌到义乌。

义乌小商品市场因在全国率先开放而
抢占了商机。到 1982 年底，市场已有 30 多
个大类 2000 多种小商品，吸引了国内 10
多个省份的客商前来采购。义乌县委、县政
府又发出“四个允许”通告：允许农民经商，
允许农民进城，允许长途贩运，允许多渠道
竞争，进一步为城乡经济松绑。

1984 年，谢高华结合义乌实际首创提
出“兴商建县”的区域经济发展战略。随着
义乌撤县建市，“兴商建县”变成“兴商建
市”，内涵也不断与时俱进。

“义乌市场不是我凭空想出来的，而是
义乌人民创造出来的，它凝结着历届义乌
党委政府精心培育的心血。”谢高华说。

“义乌市场是人民创造出来的”
记义乌小商品市场的催生培育者谢高华

“企业家要成改革开放推动者”
记数字经济的创新者马云

据新华社杭州 12 月 20 日电(记者冯
源、吴帅帅)今年是马云创立阿里巴巴的第
19 年。在不到 20 年的时间里，阿里巴巴已
发展成为世界知名的互联网科技企业，马
云也因而成为“数字经济的创新者”。

对此，马云曾经感言，阿里巴巴的成长
是时代的奇迹。“我们只是恰逢其时，比较
幸运地走在这个机遇的中间。”

中国改革开放和互联网科技进步赐予
了阿里发展良机。

创业之初，阿里巴巴主攻 B2B 业务，
让大量的中小企业得以第一次通过互联网
寻找海外需求，达成出口业务。随着“中国
制造”加速开拓海外市场，阿里巴巴也迅速

成为全球最大的 B2B 平台。
2003 年，阿里巴巴成立了淘宝网，开

展 B2C 业务。2004 年，为了解决淘宝交易
中的信任问题，阿里巴巴又创设了支付宝。
从商品信息获取到支付安全，一套完整的
电商服务体系开始形成，也让网购成为千
家万户的生活方式。

2014 年阿里巴巴在纽交所上市，成为
美股史上最大 IPO。

马云说，企业家是改革开放的受益者，

也要成为继续深化改革、扩大开放的推动
者。这个时代需要企业家精神，企业家要以
家国利益为重，以未来利益为重，以社会利
益为重。
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