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从创办诸多“第一家”到民族品牌涌现——— 制造业大市佛山的样本启示

在首家民族资本企业诞生地，探寻“企业家精神”基因

本报记者刘宏宇

从一百多年前中国近代第一家民族资本机器
缫丝厂——— 继昌隆缫丝厂的开办，到一大批叱咤
国际市场的民族品牌的涌现，制造业大市佛山孕
育出一大批大国工匠与民族企业家。

十九大报告提出：“激发和保护企业家精神，
鼓励更多社会主体投身创新创业，建设知识型、技
能型、创新型劳动者大军，弘扬劳模精神和工匠精
神。”在新时代的今天，探寻“企业家精神”的遗传
基因，是为了更好地弘扬与传承。

继昌隆缫丝厂的基因：

勇于创新，敢为天下先

珠三角，西樵山西北侧，千年古村“简村”，古
朴而宁静。

村里的一处老宅内，3 棵超过 130 岁的桄榔
树挺拔苍翠，直插云霄。这几棵桄榔树，由第一代
民族企业家陈启沅亲手种植。如今，斯人已去，老
树仍在。

140 多年前，这里诞生了中国纺织业技术最
先进的工厂，也是中国近代第一家民族资本企
业——— 继昌隆缫丝厂。

一台放在玻璃柜中仅供参观的蒸汽缫丝机模
型，静静地述说着那段激动人心的历史。

1873 年，39 岁的陈启沅在家乡创办继昌隆
缫丝厂，标志着延续千年、手摇脚踏的手工纺织逐
渐被机械纺织所取代。

陈启沅于 1834 年出生于一个世代以农桑为
生的“半农半儒”家庭。少年时，他一边从事农桑，
一边读书。至十六七岁，他两次参加童子试未中。
此后，他在村中教蒙馆，常以番薯度日，生计艰难。

1854 年，20 岁的陈启沅跟随胞兄到越南谋
生。历经十余年奋斗，因经销纱绸生意成功，成为

当地华侨富商。
陈启沅对海外缫丝技术十分关心，他游历四

方，放眼看世界。通过不懈探索，终于弄懂机器缫
丝的原理。

后来，他看到我国的蚕茧原料好，但因生产方
式落后导致国际竞争力不强，便产生了“特仿西人
之法，变通制造缫丝之器”的想法，决定回国兴办
机器缫丝厂。

随后，他从越南购回一部外国轮船发动机，改
装为缫丝蒸汽机，其余核心技术均自行设计。
1873 年，继昌隆缫丝厂正式投产。

历经八九个月的奋战，“科技创新”成功。继昌
隆缫丝厂采用新机器生产的“厂丝”，大大优于此
前的“土丝”，不仅产量激增，而且色泽明净、粗细
均匀、不夹杂丝皮。

“厂丝”一经投放市场，即供不应求，且出口价
值比“土丝”高三分之一以上，产品远销英、法、美。

蒸汽缫丝机极大地解放了生产力，工厂最多
招工人数达到六七百人，来继昌隆参观学习的人
络绎不绝。小小的简村成了当时的“世界工厂”。

至 20世纪初，广东全省有机器缫丝厂数百家，
缫丝女工十几万人。从 1875年至 1901年的 20多年
间，“厂丝”出口量从每年 1200多担增至 31000多担。

遗憾的是，受到半封建半殖民地现实的羁绊，
民族工业发展缓慢，中国的缫丝企业命运多舛。一
方面受到地方封建守旧势力的阻挠，一方面在国
际市场遭遇打压，由于生产技术未能革新和人造
丝的出现，中国生丝出口大幅下滑。继昌隆缫丝厂
经过几番挣扎，最终于 1928 年歇业。

然而，陈启沅敢为天下先、勇于创新的企业家
精神，成为宝贵财富流传下来。如今，佛山仍然是
我国纺织业的重镇，一批大国工匠仍坚守着传统
行业，孜孜不倦地进行着科技创新。

何小东，广东溢达纺织有限公司高级工程师，
连续攻克 8 个世界难关，纺出全球最细的 700 英
支纱线。

700 英支就是纯棉纱线的细度极限，大概就
跟人的头发丝一样细，但如何生产出来，在世界上
都是前所未有的挑战。

何小东说，中国是纺织大国，但还不是纺织强
国，很多核心技术和高附加值的环节并没有掌握
在我们中国人手里。“通过不懈努力、精益求精，只
要找到了合适的条件，就能将不可能变成可能。”
中国国际经济交流中心首席研究员张燕生在

一次交流中发现，即使已跻身国内领先的纺织企
业之列，溢达纺织的 CEO 仍有很强的危机感，不
断思索如何应对变化和挑战。“企业家精神就是创
新精神。”张燕生认为，面对经济新常态下的多重
挑战，企业家精神的核心是与时俱进，坚持创新。

何享健与方洪波的传承：

坚守实业，勇为天下尖

26 年前，美的勇敢饮下股份制改造“头啖
汤”，成为中国第一家由乡镇企业改造的上市公
司。产权制度改革使企业释放出巨大的市场活力，
企业迅速进入高速发展期。

14 年前，美的也进入多元扩张的浮躁阶段。
但就在这一年，美的创始人何享健成功地抑制住
了企业多元扩张的强烈冲动。

“美的竞争力就在家电，所以我们绝不搞过度
多元化。”何享健告诉下属：“一年都不要跟我谈新
项目。”当年集团提出的新项目，被何享健砍掉 8
个。他还发现一个现象，企业经营形势好的时候，

一搞多元化就容易出事，主要问题有三：一是导致
资源不足；二是管理跟不上；三是影响主营产业。

一些企业因多元化而导致失败的案例，让何
享健警醒。下属提出的进入手机、彩电与装备产业
的建议被他否决；一个广西大型电力投资的项目
也在签字的关键时刻被他紧急叫停。

能在企业发展顺利、如日中天的时候，始终保
持清醒的头脑，甚至能勇敢地否定自己，正是美的
得以健康发展的法宝之一。

历史总是惊人的相似。几年后，何享健选定的
接班人方洪波在困境面前，也做出了相似的抉择。

2011 年初，佛山市顺德区北滘镇，美的集团门
口车水马龙。订单多生意好，工厂春节都不放假。

“当时世界经济环境也好，中国的出口情况也
好。每天都招工，员工流失也高，一车人走了，一车
人又进来。当时我们开玩笑说，路边只要有人都可
以招进来。”美的集团董事长方洪波说，面对繁荣
的景象，当时的他却忧心忡忡。

其中有一单生意深深地刺激了方洪波。美的承
接了欧洲某跨国巨头一单价值三亿美元的订单。可
完成订单后一算，企业却亏损了一亿多元人民币。

这件事成为导火线，促使方洪波反思。他与美
的创始人何享健讨论：“车水马龙，运来运去，工人
连春节都没有休假，却做到亏损，这样干下去还有
什么意义？”

大规模、低成本，这是美的旧的发展模式。随
着企业再发展，旧模式难以为继，必须寻找新的增
长模式，方洪波决定转型。此后每次开会，他总爱
跟大家讲“壮士断臂”：“必须砍掉胳膊，为了保住
我们的生命。”
方洪波指的“壮士断臂”，就是做减法，低毛利、

低附加值的全部不做。只要是不赚钱的类型全砍，
只要是亏损的都不做——— 100元以内的电饭煲不

做了，100元以内的风扇也不做了，300元以内
的电磁炉也不做了。2011 年，集团共有 2 .2 万个
产品型号，2015 年精简至约 2000 个型号。

与此同时，改变盲目扩张的粗放型增长方
式，美的主动关停和退还在天津、重庆、武汉、江
门、邯郸、合肥、芜湖、荆州等城市的部分土地和
厂房，武汉、江门等地的工厂甚至是“成建制”地
关闭。海外工厂也不例外，美的将越南的两个工
厂合并，卖了一个工厂。

经过一系列“减法”，美的生产基地土地和
厂房面积从 2011 年的 1632 万平方米缩减为
2015 年的 1166 万平方米，仓储面积从 630 万
平方米缩减为 450 万平方米。

“壮士断臂”之时，美的当年的营业收入减
少了 300 亿元，但企业在去掉多余脂肪后实现
了“强身健体”。2015 年，美的营业收入 1384 亿
元，相比 2011 年仅增长 3 . 2%；但当年企业净
利润为 136 亿元，相比于 2011 年的 66 亿元，增
长了 106%；企业自有资金则从 2011 年的负 51
亿元上升为 649 亿元。

方洪波这番“壮士断臂”，与 5 年后开始被
广泛提及的“供给侧结构性改革”完全契合。

无论是何享健，还是方洪波，都坚守着家电
这碗“饭”，不言放弃，追求卓越。在方洪波的眼
中，家电仍然是一个常态化的朝阳产业，他说：
“希望美的站在家电行业研发的潮头，站在全球
的潮头，因为全球的人总要吃饭，总要生活，每
天都离不开。”

而未来的美的，将转型为一家以消费家电、
暖通空调、机器人与自动化系统、智能供应链四
大块业务为核心的科技集团，靠科技来驱动。

“佛山的企业家精神是敢为天下先，勇为天
下尖。”“秦朔朋友圈”创始人秦朔表示，美的收
缩在工业园、生产线等生产要素上的投入，砍掉
不挣钱的品类，成为一家高度重视研发的高效
率全球化企业，从一家横向公司变为纵向公司，
实现了价值提升。“一个企业家敢于自我检讨、

鞭策，然后去创新、学习，做到尖端，这就是我认
为的企业家精神。”

佛山“企业家精神”的 DNA：

坚守实业、坚守制造、坚守创新

“企业家精神”的内涵是什么？目前并没有
统一的标准答案，不同的时代、不同的视角，总
会有不同的解读。然而，不管时空如何轮转，总
有一些共性的 DNA 生生不息。

在佛山企业家群体的身上，敢为人先、勇于

创新、坚守实业、低调务实、开放包容、精益求精
等共性特质表现得尤为明显。

明清时期，佛山就是我国“四大名镇”之一，
陶瓷、纺织、铸造、医药四大行业享誉海内外。陈
启沅、简氏兄弟、卫省轩、薛广森等中国近代工
业先驱们，在民族和国家危难之际挺身而上，发
扬“敢饮头啖汤”的企业家精神，开创了中国第
一家民族资本机器缫丝厂、中国第一家民族资
本火柴厂、广东第一家机器造纸厂、第一台国产
柴油机……点亮了近代民族工业的薪火。

广东省企业文化研究会会长田丰认为，敢
为人先的企业家精神，就是敢闯、敢试、敢冒。敢
为人先的精神是改革开放的需要，也是市场经
济的需要，其核心是创新，要解放思想、实事求
是、与时俱进。

改革开放 40 年来，佛山沐浴改革开放的东
风，民营经济蓬勃发展，诞生了何享健、杨国强、
梁凤仪、梁庆德、钟信才、庞康、李兴浩等一个个
载入经济史册的企业巨子。

佛山南商研究会会长杨望成认为，企业家
精神包含两个维度，一个是冒险精神，一个是创
新精神。冒险精神在改革开放后的第一代企业
家身上表现得特别明显，但到了第二代，冒险精
神减弱，安于现状的思想有所抬头。具体表现
为：经营理念缺少变革，对既有的盈利模式依赖
性强；创新意识有所弱化，转型升级动力不足；
二代接班意愿不强，继任问题制约民企发展等。
“逆水行舟，不进则退。新一代企业家更需要进
一步发扬冒险和创新精神。”

2017 年，佛山市 GDP 超过 9500 亿元。其
中，民营经济已经成为佛山经济的支柱，民营企
业占全市企业总数的 95% 以上，民营工业占全
市工业比重超 7 成，民营经济占全市地区生产
总值比重超 6 成，对经济增长的贡献接近 8 成。
佛山市委书记鲁毅说，佛山人对制造业、对

实体经济的钟爱与坚守穿越千百年。这坚守的
背后，是历届政府咬定青山不放松，始终坚守制
造业、坚守实体经济的发展定力；是千千万万佛
山企业和企业家坚守实业、坚守制造、坚守创新
的企业家精神。

鲁毅认为，企业家精神有一些共同特质：一
是敢为人先、锐意创新的气魄胆识；二是精益求
精、追求卓越的工匠精神；三是坚守实业、坚韧不
拔的必胜信念；四是海纳百川、开放包容的博大
胸襟；五是乐善好施、爱国爱乡的家国情怀。“企
业是创新主体，是佛山深入实施创新驱动发展战
略的主力军。企业家主导的发达实体经济，成了
佛山崛起的扛鼎之力，拱卫这座城市打造‘面向
全球的国家制造业创新中心’的万丈雄心。”

这里，开创了中国第一家民族资

本机器缫丝厂、中国第一家民族资本

火柴厂、广东第一家机器造纸厂、第一

台国产柴油机……“企业家精神”的内
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田光(？—前 227 年)，今新河县西千家
庄人，战国时期燕之处士，亦称“节侠”。为避
战乱，田光一直隐居乡里，晚年与荆轲交往
甚密。秦灭赵之际，秦屯兵燕界，燕国危急又
无力防守，燕太子丹拜访田光，寻求刺秦王

大计。田光因年老不能“以图国事”，遂推荐
荆轲。太子丹嘱“愿先生勿泄！”田光为践诺
守信、激发荆轲刺秦王决心，毅然拔剑自刎。
后来，虽然荆轲刺秦王无功，而先生之气已
作“长虹贯日”流芳千秋。

耿纯(？—公元 37 年)，今新河县护驾村
人，公元 24 年，被刘秀拜为前将军，封耿乡
侯。随后，耿纯参与消灭王郎、刘永等割据势
力的斗争，协助刘秀建立东汉，成为“云台二
十八将”中的一员。其间，王郎崛起，刘秀势
单力薄，耿纯率全部宗族宾客跟随刘秀南征
北战，甚至派其弟烧毁宗室庐舍，以示忠诚。
对此，刘秀深受感动。刘秀称帝后，耿纯任东
郡太守，上任数月，便“盗贼”清宁，百姓乐
业。公元 37 年，耿纯病逝于任上。因耿纯护
驾有功，其故里傅家庄改名为护驾村。

颜良(约 160 年— 200 年)，今新河县闫
仙庄人。东汉末年，颜良、文丑同为冀州牧袁
绍部将，骁勇善战。公元 200 年，曹操屯兵官
渡。袁绍命颜良统兵进驻白马坡，进攻曹将
刘延。后曹操采纳荀攸建议，虚攻袁绍后军。
袁绍为防御放弃进攻，而颜良则仍率孤军奋
战逐渐力竭。这时，曹操派关羽率援军赶到，
关羽快马加鞭杀入，颜良猝不及防，瞬间被
关羽斩杀。战后，袁绍将颜良厚葬于今新河
县菜园村东南。

此三人，虽身份不同、时代不一，但都是
新河古代忠信节侠之士的代表。

董振堂(1895-1937 年)，新河县西李家
庄人。1920 年考入保定陆军军官学校，1926
年 9月参加北伐战争。1931 年 12月，与赵
博生一起举行了震惊中外的宁都起义，率领
17000 余名士兵加入红军，为工农红军的发
展壮大做出了杰出贡献。1932 年 4月董振

堂加入中国共产党，先后率部参加赣州、漳
州、南雄水口等战役和中央苏区第四、第五
次反“围剿”，曾获中华苏维埃临时中央政府
授予的红旗勋章。1934 年 1月，当选为中华
苏维埃中央执行委员。长征期间，他率红五
军团担任后卫，相继完成湘江血战、四渡赤
水、金沙狙击等艰苦卓绝的狙击任务，保障
了中央红军主力的顺利北上。因此，红五军
团被誉为“铁流后卫”。1936 年 10 月，董振
堂率部进军河西走廊与敌马步芳部展开殊
死搏斗。1937 年 1月，十倍于己的敌人包围
甘肃省高台县城，董振堂率部激战九昼夜后
壮烈牺牲。2009 年 9 月，董振堂被评选为
“100 位为新中国成立作出突出贡献的英雄
模范人物”。

吴子林(1908-1936 年)，今新河县子林
村人，1927 年加入中国共产党，1931 年在
天津被捕，虽遭酷刑仍坚贞不屈，后被组织

营救派遣回新河。1933 年，吴子林创建中共
新河县委，任县委书记。1934 年被调往冀鲁
豫边区任特委、抗日联军第二路军第一大队
政委、濮阳县委书记。1935 年在河南被捕，
1936 年牺牲在安阳狱中。

“一寸山河一寸血，一抔热土一抔魂”。
在革命英烈精神的感召下，当时不足 10 万
人的新河大地，涌现出近 400 名革命烈士，
他们为新中国革命事业立下了不朽功勋！

历史悠悠，沧桑荡荡。今天，勤劳智慧的
新河人民正充分弘扬“忠诚、担当、奉献”的
红色文化精神，决战脱贫，决胜小康，奋力开
启全面建设新时代经济强县美丽新河新征
程，续写好实现中华民族伟大复兴中国梦的
新河篇章。

新河县位于河北省东南部，

地近“九河下梢”，自古地瘠民贫，

但民性不屈；受燕赵古风和齐鲁

文化的浸润，形成了勤劳勇敢、怀

土心盛的淳朴民风；史上更是多

慷慨悲歌之士，孕育了忠诚担当、

奉献报国的人文精神。

●西周烽燧台遗址瓦片(下)、东汉名将耿纯

墓(左上)、元脱脱丞相公子周彬墓(右上)。

●新河民间文化丰富多彩，民间艺术种类繁
多。现存民间花会 18 种,表演团队 120 多
个。图为乡艺舞蹈、戏剧、锣鼓表演。

●新河县为进一步促进文化事业的繁荣发展，
动员社会力量，深入研究、挖掘，传承、弘扬新
河优秀历史文化，成立了新河县堂阳历史文化
研究会。图为堂阳历史文化研究会成立大会。

●新河县积极挖掘红色文化资源，打造红色教
育基地。上图为董振堂事迹陈列馆前厅将军塑
像和纪念红军将领董振堂的系列书籍；下图为
革命烈士吴子林纪念碑亭。
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