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进村刷墙：“互联网+农村”加出活力与梦想

本报记者王京雪

至少从 1927 年的秋收起义起，中
国农村的墙壁上就已经出现了各种标
语，后来，有人从全国 68 万个乡村的土
墙上读出了时代变迁的意味，把这些刷
在田间墙头的文字称作“墙壁上的历
史”。

就这点而言，河北省故城县小刘庄
村的刘辉一家可以算是“书写过历史”的
人。刘家三代都在村里刷墙，最早是政
治口号，接着是改革开放、计划生育等
政策口号，然后是各色致富标语，到
2000 年左右，刘辉接过爷爷和父亲的
班，他刷的是家电、汽车、楼盘广告以及
互联网公司的口号与网址。

互联网像改变城市人生活一样，改
变着村里人的买卖和娱乐方式，它也改
变了一些农村特有的东西。

和自己的祖辈父辈不同，刘辉现在
从一家互联网公司接刷墙任务，在公司
网站或 APP 上查看客户的标语范本和
想刷的区域，自己准备刷墙材料，有时
也支付墙壁租金，根据刷墙任务大小把
活儿承包给村民或自己刷。刷完拿手机
拍照，上传给公司，客户在线看到照片
和效果之后支付费用。

雇他刷墙的互联网公司叫村村乐，
号称“中国最大刷墙公司”。在过去 6 年
里，这家公司通过互联网打造了一个以
村为单位的巨大门户，在全国 68 万个
行政村招揽了近 30 万名刘辉这样的农
村当地代理人，有订单时，一声令下，这
支庞大的生力军就“可以刷中国所有村
庄的墙”。

从“村友录”到下乡刷墙

2009 年，胡伟在家看孩子时，初次
起了创建村村乐的念头。那时，他并没
料到这会是自己创业以来最有价值的
一个念头，也没想过未来会用它刷墙。

这个时年 33 岁的前联想公司产品
经理已经创业 6 年，生意稳定，生活无
忧，长居美国，日常主要事务就是看孩
子、打球、看项目。

“就像石头缝蹦出来的孙猴子，我突
然想，能不能做点跟农民有关的事？我
自己是农村出来的，又是学计算机专业
的。”胡伟回忆。

他想为中国农民做一个类似
Facebook 和人人网的社区。这类以学校
和班级为单位的校友录社区正备受年轻

学生和城市白领欢迎，胡伟想做个以村
为单位的“村友录”，让农村的村民们也
有一个这样的交流平台。

按照当时的村落名录，一个覆盖全
国 660521 个村庄的网站很快被搭建出
来，用户可以按省、市、县、镇(乡)、村的
行政区域划分找到自己所在的村庄入
驻，胡伟给网站起了个喜庆的名字：“村
村乐”。

就像班级有班长、论坛有版主，村村
乐也在各村设立了“网络村官”，就是每
个村的站长、负责人，由村民自己申请，
网站根据活跃度任命。比如刘辉就是小
刘庄村的站长。

“那时没想清楚能用这个网站做什
么，只是觉得好玩，”胡伟说，“你想想，几
千年来，有什么能让全国范围的农民互
相发生联系？只有互联网。”

2012 年，一个家电品牌想在农村做
调查，了解村民喜欢什么样的电视机。胡
伟把调查问卷发给村村乐的一千个“网
络村官”，向他们支付费用，由他们各自
找本村村民填写问卷。“像这样调查一千
个村子，一般做三个月都不一定能做出
来，我们只用了一星期就全部提交，而且
问卷质量非常高，客户很满意。”

这次调查让他感受到村村乐的价
值。农村是熟人社会，本村人办事比外来
人方便许多，而村村乐在几十万个村子
都有自己人，可以发动当地人办当地事。
“我们忽然发现，在这个平台上能做的事
特别多，当时没有众包的概念，也没有互
联网+的说法，互联网++农村更是陌生
的主题，但我隐约觉得这件事大有可
为，这个网站有很大的商业价值和社会
意义。”

2013 年，胡伟回到国内，将村村乐
注册为独立公司，开始尝试各种农村推
广活动，而刷墙逐渐成为他们最主要的
业务。

互联网怎么刷墙？

家电下乡、汽车下乡、电商下乡……
拥有 6 亿人口的广袤农村，正吸引越来
越多的商家下乡角逐。据统计，截至
2015 年年底，中国农村网民规模达到
1 . 95 亿人，其规模增速是城镇的 2 倍。
同时，2010 年起，农民人均收入增速连
续 6 年超过城镇居民。巨大的消费潜力，
令“到农村去！”成为很多传统企业与电
商企业共同的选择。

在各类下乡推广手段中，成本低廉、

效果直接又接地气的“刷墙”迅速脱颖而
出，从“隔壁的孝子都给爸妈买荣耀 7
啦”到“老乡见老乡，购物去当当”“生活
要想好，赶紧上淘宝”，各色商家标语频
频出现在中国各地村庄的墙上。

在帮一些客户做过入村调查后，有
企业提出，希望村村乐提供农村刷墙服
务。对这些企业来说，亲自下乡刷墙，投
入成本高，有时还会遭村民阻挠，颇为麻
烦。“用互联网下乡刷墙”，这个初看起来
很天马行空的创意应需而生。

用跟调查一千个村子一样的方式，
胡伟通过村村乐网站向客户要刷墙区域
内的村庄站长发布任务，由他们认领后
在本村进行操作，获取报酬。“能让村民
用闲暇时间赚外快，在全国范围内大规
模地刷墙，除了我们还有谁能做到呢？”

他发现刷墙是个有很多痛点的传统
行业，“做这行的大多是施工队，散乱差。
厂商找人刷墙后，第一，你不知道他到底
刷了没有，刷得怎么样，因为很难到每个
村子里看。第二，你不知道刷的墙能存在
多久，可能今天刷好，明天就被别人覆
盖。我们就针对这些痛点做改进。”

村村乐的技术团队开发了一个手机
app，站长们在刷墙结束后上传照片，分
享实时地理位置和拍照时间，客户选取
村庄查看刷墙效果。村村乐的站长还可
以在数月后为客户再拍一次刷过的墙，
证明这面墙体广告已经存在了几个月，

能够保证宣传效果。
刷墙业务同时受到客户和网站用户

的欢迎，“我们去年刷了上千万平米的
墙，很多电商，包括地方畜牧局等单位都
和我们合作过，现在天天有人找我们刷
墙。”胡伟说。

“第一次给村村乐刷墙，我谨慎了
些，没做太多，但那次刷下来，6 天时间，
除去各种成本，还是赚了两千。”刘辉回
忆，2015 年夏天，他和父亲把村村乐自
己的广告“全国刷墙，村村乐更强”刷在
村里的墙上。

每个 ID 背后都是人

胡伟打开手机上的村村乐 app，展
示用户发的帖子，“很多人都有绝活儿，
一些农民画家、书法家作品一点不比人
差，还有在上面写歌写小说的。你看，这
个人分享了家里种苹果树的故事，他在

里面是有感情的。”
虽然村村乐以“刷墙”闻名，他仍很

强调平台最初的社交属性。“核心是人，
人一连接，就会发生各种有意义的事
情。”

江苏苏北一个养小龙虾的站长，主
动联系上海周边村子的村村乐用户，最
后找到了自家小龙虾的代理；山东一个
站长联系浙江义乌周边的用户，帮他从
义乌进货；湖北一个推销施肥机、喷灌机
等农机的站长在村村乐上发展了 13 家
乡镇渠道加盟商，销售额增长上百万。这
位明星站长这样描述自己：“打小出生在
农村，内心一直拥有一颗对于新平台、新
方向、新思路格外渴望与留意的心，总向
往有那么一天能因此收获一个落地的机
遇”。

“这个平台最让我感动的是，每个
ID 后面都是一个活生生的人。每个人都
很有想法，哪怕收入低、地位卑微，甚至
是残疾人，他都有自己的梦想，其实农村
有很多能人，我是村里出来的，我知道这
点。”胡伟现在每天都在微信、QQ 上跟
站长们聊天，“是这些农民用户推着我们
往前走。”

他承认村村乐的 1000 万注册用户、
30 万农村站长在网站上并不总是很活
跃，一些村子可能只有一个注册会员，但
认为这是由于网站提供的项目还太少。

除了刷墙，村村乐也在试水其他项

目。去年，他们跟湖北宜化集团合作，
省掉中间环节，以低价从厂家进化肥，
由站长直接卖给当地村民，根据销量
向他们支付劳务费用。一个月时间，在
试点河南省，他们卖出了 1500 多吨化
肥，宜化决定继续这一合作。

今年 5 月，化肥龙头企业云南云
天化也与村村乐签订合作协议，计划
联手打造化肥电商平台。云天化股份
有限公司财务总监钟德红说，“2008
年之后，产能过剩问题日益凸显，云天
化也一直对‘互联网+’模式跟踪观察。
和村村乐合作，最终还是希望实现产
品的有效销售。”

利用“刷墙”中积累的合作关系，
村村乐也在跟联想、美的等品牌商合
作，在农村赶集的日子为品牌商做宣
传，把产品以较低的价格卖给农民。

商业之外，“村里有人”的特点也
让这个网站被赋予很多使命。例如与
地方政府合作，为精准扶贫调研数据
和信息；又比如找人，一个台湾老兵在
这里找到失联多年的河南老家亲人，
颤颤巍巍地手写了一封感谢信。

底层经济的商业模式

今年 3 月，村村乐入选哈佛商学
院教学案例，胡伟应邀赴波士顿，为来
自 20 多个国家的 80 多名学生演讲，
主题是“底层经济的商业模式”。

“他们认为我们充分利用网络把
农民组织起来，这种基于移动互联网
引导农民创富的模式对农业人口占比
大、底层人数多的第三世界国家很有
借鉴价值。”

讲座结束，有学生提出想与村村
乐合作，在印度尝试这一模式。“我们
正在谈这件事。中国发展真的很快，过
去都是国外的模式 copy to China，未
来，中国的一些模式可能会在世界领
先，拷贝到其他国家。”回忆当时的心
情，胡伟说。

出生于河南驻马店西平县农村，
他仍记得小时候天天听收音机、对外
面世界的向往，“很早就从广播里听到
美国建信息高速公路的事，印象特别
深”；作为村里第一个大学本科生，他
也记得，离家读书前，乡里乡亲陆陆续
续到家里送鸡蛋的温暖。

离开农村，又回到农村，这个把
《平凡的世界》看了 5 遍以上的创业者
笃信互联网必将给农村带来更多东
西。

“我们经济金字塔的塔基过去是
小农经济，然后是打工经济，以后可能
就是网络经济、社群经济，虽然科技不
可能解决乡村的所有问题，但我相信，
当在塔基的人们都能用移动互联网与
世界对接，中国会更有活力，农村会更
美好。”

我们经济金字塔的塔基过去是小农经

济，然后是打工经济，以后可能就是网络经

济、社群经济。当在塔基的人们都能用移动

互联网与世界对接，中国一定会更有活力
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手段中，成本低廉、效
果直接又接地气的“刷
墙”迅速脱颖而出
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来，这种基于移动互
联网引导农民创富
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上图：在河北故城县小刘庄村，刘辉正在刷墙，他现在是村村乐的“刷墙网红”了。

下图：河南省南阳市彭营村，村村乐的二维码被刷上墙。 照片由受访者提供

毕诗成

当当我我们们到到达达泰泰国国普普吉吉岛岛那那个个犹犹如如渔渔
村村一一般般酒酒店店的的时时候候，，已已经经是是夜夜里里 1111 点点
半半。。一一群群人人饥饥肠肠辘辘辘辘，，放放眼眼望望去去根根本本看看不不
到到传传说说中中的的夜夜市市烧烧烤烤，，只只能能一一股股脑脑挤挤进进酒酒
店店旁旁边边的的一一个个小小超超市市。。有有人人抢抢购购面面包包，，有有
人人抢抢购购方方便便面面，，有有人人迫迫不不及及待待想想尝尝当当地地特特
色色燕燕窝窝，，还还有有人人改改不不了了习习性性想想买买几几瓶瓶啤啤酒酒
解解解解乏乏。。等等我我们们站站到到贴贴着着““可可以以使使用用支支付付
宝宝””的的结结算算台台前前结结账账时时，，问问题题来来了了：：开开始始几几
个个人人还还能能顺顺利利结结账账，，拎拎着着大大袋袋小小袋袋兴兴冲冲冲冲
地地离离开开了了，，轮轮到到后后面面几几个个人人时时，，收收银银员员却却
将将啤啤酒酒没没收收了了回回去去，，怎怎么么都都不不肯肯卖卖。。

我我们们问问为为什什么么，，服服务务员员指指了了指指墙墙上上
““晚晚上上 1122 点点以以后后禁禁止止卖卖酒酒””的的牌牌子子，，说说这这
是是泰泰国国的的法法律律。。我我们们问问前前面面几几个个人人为为什什
么么可可以以买买，，服服务务员员指指了了指指墙墙上上的的钟钟表表，，说说
我我们们刚刚好好到到 1122 点点。。有有人人习习惯惯性性地地拿拿出出在在
国国内内遇遇到到此此类类““不不顺顺””境境况况时时的的做做派派，，开开
始始试试图图游游说说：：我我们们坐坐了了几几个个小小时时飞飞机机好好
乏乏力力，，就就两两瓶瓶啤啤酒酒，，能能不不能能通通融融一一下下？？你你
看看，，这这个个地地方方这这么么偏偏僻僻，，夜夜深深人人静静，，连连个个

警警察察都都没没有有，，谁谁会会管管呢呢？？怕怕留留时时间间证证据据的的
话话，，我我们们不不要要购购物物小小票票可可不不可可以以？？你你看看刚刚
才才买买和和现现在在买买就就差差几几分分钟钟有有什什么么不不同同
呢呢，，你你们们别别这这么么僵僵化化嘛嘛？？可可是是，，不不管管我我们们
怎怎么么说说，，服服务务员员只只是是憨憨厚厚地地微微笑笑着着，，不不断断
地地摆摆手手，，说说““不不可可以以””。。

从从泰泰国国旅旅行行回回来来快快一一个个月月了了，，这这一一
幕幕始始终终在在我我脑脑海海中中挥挥之之不不去去，，它它给给我我的的
震震撼撼，，比比任任何何一一处处美美景景美美食食都都要要强强烈烈。。我我
好好像像头头一一次次感感受受到到时时间间与与法法律律的的刚刚
性性——— 那那么么小小的的事事儿儿，，那那么么不不起起眼眼的的地地
方方，，那那么么普普通通的的便便利利店店收收银银员员，，竟竟然然会会对对
一一条条法法律律条条款款那那么么坚坚决决地地遵遵守守。。泰泰国国这这
个个国国家家，，确确实实有有很很多多比比我我们们还还落落后后的的地地
方方，，但但起起码码它它在在对对这这条条法法律律条条文文的的尊尊重重
上上，，令令我我感感到到肃肃然然敬敬畏畏。。

我我们们也也有有很很多多类类似似的的法法律律法法规规，，比比
如如未未成成年年人人不不能能进进网网吧吧、、不不能能卖卖烟烟给给未未

成成年年人人，，但但有有不不少少早早已已““牛牛栏栏关关猫猫””。。就就在在
上上周周，，我我进进一一家家药药店店买买以以往往经经常常会会用用的的
肠肠胃胃药药氟氟哌哌酸酸((学学名名诺诺氟氟沙沙星星))，，店店员员告告
诉诉我我，，这这是是抗抗生生素素类类药药品品，，按按照照最最新新管管理理
规规定定是是必必须须有有处处方方才才能能买买。。我我说说，，就就是是做做
个个预预防防储储备备药药，，去去哪哪里里开开处处方方呢呢。。店店员员告告
诉诉我我，，可可以以到到他他们们的的网网上上门门诊诊，，要要什什么么都都
能能在在线线给给开开，，就就是是走走个个流流程程。。我我还还是是嫌嫌麻麻
烦烦，，心心想想，，既既然然要要限限制制使使用用，，应应该该有有一一定定
的的道道理理，，那那就就不不买买了了吧吧。。可可是是，，当当我我转转身身
要要离离开开的的时时候候，，店店员员却却说说：：你你实实在在要要买买的的
话话，，我我就就破破例例卖卖给给你你吧吧，，但但就就不不给给你你开开小小
票票了了，，你你下下次次来来把把处处方方给给补补上上吧吧。。

我我没没能能抵抵住住““诱诱惑惑””，，配配合合地地把把药药买买
了了回回来来。。但但是是，，事事后后对对此此两两次次经经历历的的对对
比比，，真真的的让让我我如如鲠鲠在在喉喉：：从从这这些些细细节节，，也也
可可以以评评估估法法治治运运行行的的水水准准吧吧。。

法法治治不不法法治治，，守守法法不不守守法法，，首首先先是是一一

种种思思维维方方式式。。有有很很多多法法律律条条文文，，是是对对群群体体
生生活活的的一一种种约约束束，，对对于于秩秩序序的的一一种种构构建建，，
如如果果总总是是““反反向向思思维维””，，它它是是百百分分之之百百科科
学学、、有有道道理理吗吗？？它它在在每每种种情情况况下下都都是是绝绝对对
毋毋庸庸置置疑疑的的吗吗？？它它在在我我这这个个特特殊殊个个体体面面
前前能能否否““拐拐个个弯弯””？？这这么么想想下下去去，，总总试试图图以以
个个案案个个例例去去推推敲敲论论证证，，总总能能找找到到钻钻空空子子
的的理理由由，，也也总总能能找找到到钻钻空空子子的的办办法法。。

实实际际上上，，我我们们很很多多法法律律经经常常会会遭遭受受
到到举举出出极极端端个个案案的的““反反推推””，，推推来来推推去去，，总总
能能给给自自己己找找点点““不不以以为为然然””的的理理由由，，最最后后
也也把把法法律律推推得得伤伤痕痕累累累累。。就就拿拿泰泰国国““1122
点点之之后后不不能能卖卖酒酒””来来说说，，如如果果按按照照““反反推推
逻逻辑辑””拷拷问问：：这这样样的的法法律律能能起起到到多多大大具具体体
方方面面的的作作用用？？为为什什么么是是 1122 点点，，为为什什么么不不
是是 1111 点点或或凌凌晨晨 11 点点？？你你一一定定要要问问啤啤酒酒这这
么么低低的的度度数数算算不不算算酒酒，，那那些些更更低低度度数数的的
果果酒酒、、洋洋酒酒能能不不能能例例外外？？这这法法律律还还能能剩剩下下

多多少少严严肃肃性性？？而而一一定定要要跟跟卖卖酒酒者者默默契契地地
配配合合，，““变变通通””地地各各得得其其便便，，相相信信也也完完全全可可
以以做做到到。。

你你不不想想遵遵守守，，还还能能没没有有办办法法？？
任任何何法法律律条条文文和和规规章章制制度度，，即即便便再再

怎怎么么与与时时俱俱进进，，跟跟民民众众生生活活高高度度契契合合，，也也
不不可可能能被被所所有有的的人人真真正正无无条条件件地地理理解解，，
这这是是很很现现实实的的情情况况。。但但是是，，““一一切切法法律律中中
最最重重要要的的法法律律，，既既不不是是铭铭刻刻在在大大理理石石上上，，
也也不不是是铭铭刻刻在在铜铜表表上上，，而而是是铭铭刻刻在在公公民民
的的内内心心里里””——— 如如果果我我们们不不能能从从内内心心深深
处处信信仰仰法法治治，，敬敬畏畏法法律律，，就就总总会会以以自自己己的的
方方式式和和好好恶恶，，做做各各种种所所谓谓的的““灵灵活活变变通通””，，
钻钻空空子子，，找找漏漏洞洞。。结结果果，，想想遵遵守守的的就就遵遵守守，，
不不想想遵遵守守的的就就找找借借口口不不遵遵守守，，给给自自己己创创
造造了了便便利利，，却却让让法法治治精精神神沦沦为为空空中中楼楼阁阁。。

法法治治，，首首先先是是一一种种思思维维方方式式。。在在法法律律
讨讨论论环环节节，，可可以以充充分分参参与与；；一一旦旦进进入入执执行行环环

节节，，就就需需要要有有应应有有的的刚刚性性。。执执法法细细节节真真
的的不不分分大大小小，，如如果果觉觉得得有有几几个个未未成成年年人人
进进网网吧吧不不是是什什么么问问题题，，觉觉得得熟熟人人闯闯红红灯灯
或或违违章章乱乱停停车车可可以以放放过过，，一一个个个个小小处处的的
消消解解，，就就会会让让更更多多法法律律条条款款沦沦为为儿儿戏戏。。

大大家家相相信信法法治治的的价价值值，，才才可可能能释释放放出出它它
的的价价值值；；大大家家蔑蔑视视法法治治的的价价值值，，冲冲刷刷来来
冲冲刷刷去去，，它它就就会会严严肃肃顿顿无无，，价价值值无无存存。。

法法治治是是一一种种信信仰仰，，需需要要内内化化为为精精
神神追追求求，，外外化化为为行行为为习习惯惯，，这这注注定定是是一一
个个漫漫长长且且顽顽固固的的过过程程。。即即便便我我这这个个自自
诩诩为为遵遵纪纪守守法法的的““良良民民””，，偶偶尔尔也也会会以以一一
种种习习惯惯性性的的思思维维方方式式，，去去打打破破它它的的刚刚
性性，，实实在在惭惭愧愧。。只只有有更更多多的的人人逐逐步步改改变变
对对于于法法治治给给自自己己造造成成““不不便便利利””的的情情绪绪
抵抵触触，，敬敬畏畏它它的的刚刚性性，，不不以以““找找茬茬””的的反反
向向思思维维与与其其““碰碰瓷瓷””，，法法治治才才可可以以获获得得更更
多多的的力力量量。。这这是是我我个个人人的的反反省省，，也也希希望望
得得到到更更多多人人的的认认同同。。

以以这这样样的的态态度度，，回回头头再再看看我我们们身身
边边很很多多被被““合合谋谋架架空空””的的法法律律规规章章，，到到
底底是是法法律律““有有病病””，，还还是是你你我我他他的的思思维维
方方式式““有有病病””？？

真真的的法法治治，，容容不不下下““灵灵活活变变通通””
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